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Kauno lopSelio-darzelio ,Klevelis” 2016-2018 mety strateginis planas remiasi
Lietuvos pazangos strategija ,,Liectuva 2030, valstybinés Svietimo strategija 2013-2022 metams,
Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginiu veiklos planu, nusako Kauno lopselio-
darzelio ,,Klevelis” plétotés strategines kryptis, tikslus, uzdavinius ir apibrézia veiklos rezultatus.

Igyvendinant strateginio plano kryptis bus uztikrinama S$iuolaikinés visuomenés
poreikius atitinkanti ugdymo kokybé ir sudarytos salygos vaikams sergantiems alergija ir astma
igyti visas vaiko ugdymo/si kompetencijas: sveikatos saugojimo, socialing, komunikavimo,
pazinting, mening bei sékmingai pasiruosti mokyklai.

2016-2018 mety strateginio plano tikslai ir uzdaviniai bus jgyvendinami jstaigos
bendruomenés (tévy, mokytojy, specialisty) pastangomis.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Kauno lopselyje-darzelyje ,,Klevelis“ ugdomi vaikai segantys alergija ir astma (Kauno
m. savivaldybés tarybos 2010-04-29 sprendimas Nr. T-203, nuo 2010-09-01). Tenkinant alergija ir
astma serganciy vaiky poreikius jstaigoje - sukurta hipoalerginé aplinka, taikomas maitinimas pagal
gydytojo rekomendacijas. Lopselyje-darzelyje veikia 6 grupés: 1 ankstyvojo, 3 ikimokyklinio ir 2
priesmokyklinio ugdymo. Vaiky ugdymas/is organizuojamas pagal jstaigos veiklos programa,
parengta pagal ,,Geros pradzios® metodika. LopSelyje-darzelyje integruotai ugdomi vaikai turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy dél: nerimo spektro, kalbos bei raidos sutrikimy. Vaikams,
turtintiems vidutiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy dél kompleksiniy sutrikimy, organizuojami
meny pedagogés uzsiémimai, taikant meno terapijos elementus. Vaikams turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy su kalbos ir komunikavimo sutrikimais, teikiama logopedo pagalba. Nuo 2015-
09-01 teikiama socialinio pedagogo pagalba. Lopselyje-darzelyje, nuo 2005 m., veikia specialiosios
pagalbos konsultacinis centras ,,Pukas®, kurio paskirtis — vaiky, serganciy alergija ir astma, tévy,
pedagogy, specialisty konsultavimas bei mokymas ligos prevencijos ir profilaktikos klausimais.

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

1. ISorinés aplinkos analizé PESTE:

ISoriniai veiksniai

Politiniai, teisiniai * Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 isskirtos pazangai
svarbios vertybés — atvirumas, kiirybingumas ir atsakomybé bei 3




pazangos sritys: visuomen¢, ekonomika ir valdymas. Pokyciy
laukiama Siose srityse: 1) sumani visuomené, 2) sumani ekonomika ir
3) sumanus valdymas.

* Lietuvos $vietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir
formuojama pirmiausiai atsizvelgiant j Europos Sgjungos Svietimo
gaires ir prioritetus, kurie atspindi Lietuvos S$vietimo plétotés
strateginése nuostatose 2013-2022 metams. Jais vadovaujantis
kuriama Valstybés ilgalaikés raidos strategija, kurioje yra
numatomos Svietimo strategijos gairés.

¢ Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra pirminés Lietuvos
Svietimo sistemos pakopos, uztikrinanc¢ios lygias starto galimybes
mokymui/si pradinio ugdymo pakopoje. Todé¢l labai svarbu, kokius
reikalavimus ir reikSm¢ S$io ugdymo pakopoms skirs Salies
vyriausybé, miesto savivaldybés vadovai politiniame, socialiniame,
ekonominiame ir technologiniame — inovacijy lygmenyje.

* Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyty
igyvendinti priemoniy palankios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamuma, kokybe
bei veiksmingumag 2011 m. sausio 1 d. jvestas ,,Ikimokyklinuko
krepselis“ ir skirtas kiekvienam pagal ikimokyklinio ugdymo
programg ugdomam vaikui.

* Ikimokyklinio ugdymo plétra pagerino Svietimo prieinamumag:
visiems vaikams sudarytos salygos pasirengti mokykKlai,
prieSmokyklinis ugdymas tapo visuotiniu. Modeliy jvairové gerina
Svietimo prieinamuma.

* Visi specialiyjy poreikiy vaikai turi teis¢ biiti ugdomi ir ugdytis
jiems palankioje ugdymo aplinkoje.

* Mokyklos programy kiirimas leido atsizvelgti 1 Mokyklos
bendruomenés poreikius, | ugdytiniy tévy lukesCius ir socialinius
aplinkos veiksnius.

Ekonominiai

eLietuvos Svietimo jstaigy finansavimas priklauso nuo Salies
ekonominés biiklés. Mokykla finansuojama pagal patvirtintg
Mokinio krepSelio 1éSy apskaiCiavimo ir paskirstymo metodika.
Aplinkos poreikiai ir aptarnaujancio personalo darbo uZmokestis
finansuojamas i$ savivaldybés biudZeto 1¢Sy. Mokykla turi galimybe
aktyviai dalyvauti projektuose finansinei paramai gauti.

* Jgyvendinant ES, Savivaldybés ir Lietuvos Respublikos 1éSomis
finansuojamas programas didelis démesys skiriamas ikimokyklinio
ugdymo jstaigy, mokykly ir gimnazijy pastaty ir patalpy remontui,
modernizavimui, ugdymo aplinky gerinimui. Pastaraisiais metais
didziausios investicijos buvo skirtos stogy remontui, pastaty iSoriniy
sieny apSiltinimui, Sildymo, vandentiekio ir kanalizacijos sistemy
remontui, Silumos punkty modernizavimui.

* Per kelerius metus vaiky lopselyje-darzelyje atliktas grupiy patalpy,
kabinety, maitinimo bloko, sanitariniy mazgy einamieji remonto
darbai, Siluminio punkto renovacija, sutvarkyta lauko teritorija,
Isigyta darbui reikalinga jranga ir priemonés, atnaujinti baldai.

* Istaiga kasmet gauna parama, kurig naudoja jstaigos poreikiams.

Socialinial

* Lopselio-darzelio veiklai ir jo strateginio plano kryptims jtakos turi
ir bendroji Lietuvos socialiné politika. Toliau mazéja Lietuvos
gyventojy skaicius, vadinasi, ir Svietimo paslaugy rinka. Taciau
miestuose vaiky, pageidaujanciy lankyti ikimokyklines jstaigas,




nemaz¢ja. Valstybés socialiné politika nukreipta | paramos Seimai ir
vaikams sistemos tobulinima.

» Daugéja vaiky serganciy alergija ir astma, kuriems biitina pritaikyti
aplinkg ir maitinimg.

* Dalis vaiky turi specialiyjy ugdymosi poreikiy dél elgesio ir
emocijy spektro, raidos, kalbos ir komunikavimo sutrikimy.

Technologijos

* Vienu i$ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly
yra vykdyti informacinés ir ziniy visuomenés plétros programa.
Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia
ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet
ir visam ugdymo procesui, todél tampa svarbiu veiksniu
modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant naujy
kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant informacija visuomenei ir
socialiniams partneriams, diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir
vertinimo kultiirg. KokybiSkai besikei¢iancios technologijos bei jy
taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy
technologijy (toliau IKT) infrastruktirg.  Tai sudaro salygas
informacinés visuomenés plétrai, padedama pedagogams integruotis |
pasaulio informacing visuomene, panaudoti jos teikiamas galimybes.
* Visos jstaigos grupés turi po vieng plansetinj kompiuterj, vienoje
prieSmokyklingje grupéje jrengta interaktyvi lenta, visose jstaigoje
veikia belaidis internetinis rysys.

* Nuolat tobuléjant IKT technologijoms kompiuteriné ir informaciné
technika sparciai sensta ir reikalauja nuolatinio atnaujinimo.

* [staigoje jrengta vieta darbui su kompiuteriu, prieinama kiekvienam
pedagogui, taciau reikia atnaujinti kompiuterine jranga.

* Visi Mokyklos darbuotojai, dalyvaudami jvairiuose programose ir
kvalifikaciniuose mokymuose, jgijo kompiuterinio rastingumo
pradmenis, o pedagoginiai darbuotojai ir kiti specialistai yra pazengg
vartotojai.

Edukaciniai
(centriniai/vietiniar)

* Atnaujinta Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas 2014 m. rugs¢jo 2
d. Nr. V-779.

+ Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apripinimo centras 2014 m. parenge ir aprobavo ,lkimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasag“, 2015 m. — ,,Ikimokyklinio ugdymo
metodines rekomendacijas®.

+ Pagal Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginj
veiklos plang, patvirtinta Kauno miesto savivaldybés tarybos 2014
m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. T-706, Kauno m. :

- organizuota ikimokykliniy jstaigy pedagogy diskusija
,»Metodinés veiklos tobulinimas, siekiant ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo kokybés®, iSsiaiSkinant pedagogo
praktinés veiklos jsivertinimo, gerosios pedagoginés patirties
supratimo problemas, metodinés veiklos organizavimo trikumus,
surinkti siilymus dél metodinés veiklos gerinimo;

- plétojama Kauno miesto besimokanc¢iy mokykly tinklo veikla,
tobulinant ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo
igyvendinimg. 2014 m. vyko 14 besimokanciy mokykly tinklo
renginiy;

- skiriamas démesys ikimokyklinio ugdymo jstaigy, mokykly ir
gimnazijy pastaty ir patalpy remontui, modernizavimui, ugdymo
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aplinky gerinimui.
* ISplétotas ikimokykliniy jstaigy metodiniy, konsultaciniy ir vaikystés
pedagogikos centry tinklas.
* Veikia mokytojy draugijos ir asociacijos.

2. Vidiniy iStekliy analizé:

Vidiniai veiksniai

Mokyklos kulttira/ Etosas

* Kauno lopselis-darzelis ,,Klevelis* yra vienintelé ikimokyklinio
ugdymo jstaiga Kauno mieste, ugdanti alergija ir astma sergancius
vaikus. Jstaigoje sukurta estetis$ka, saugi, jauki hipoalerginé aplinka.

+ Istaiga lankanCiy vaiky mityba pritaikyta pagal gydytojo
rekomendacijas.

* [staigg lanko 131 vaikas, lankomumo vidurkis apie 65 %.

* Gera teikiamy paslaugy kokybé, salygoja jstaigos populiarumg ir
suteikia pasididziavimo ugdymo jstaiga jausma.

» [staigoje veikia korekcinis konsultacinis centras ,,Pukas®,
konsultuojantis alergija ir astma serganéiy vaiky tévus, pedagogus.

* Geras mikroklimatas, jstaigos bendruomené nuolat riipinasi jstaigos
jvaizdzio kiirimo kultiira.

* Lopselio-darzelio pedagogai bendrauja ir bendradarbiauja
tarpusavyje, su kolegomis i§ kity ugdymo jstaigy, bei jvairiais
socialiniais partneriais.

» Ugdytiniy tévai turi galimybe dalyvauti vaiky ugdymo/si procese
bei gauti savalaik¢ ir iSsamig informacija vaiky ugdymos/si
Klausimais.

Ugdymas ir mokymasis

* Istaigoje veikia 6 grupés: 1 ankstyvojo ugdymo, 3 ikimokyklinio ir
2 prieSsmokyklinio ugdymo grupés, jose ugdomas 131 alergija ir
astma sergantis vaikas. 47 ugdytiniai turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy: 2 i$ jy dideliy, 31 — vidutiniy, 14 — nedideliy. Ugdymas/is
organizuojamas vadovaujantis 1/d ,,Klevelis*“ ugdymo programa,
parengta pagal ,,Geros pradzios* metodika.

» Lopselio-darzelio programa geriausiai tenkina individualius ir
specialiuosius vaiky ugdymosi poreikius bei interesus, ugdomoji
aplinka ir priemonés pritaikytos vaiky serganc¢iy alergija ir astma
sékmingam ugdymuisi.

* Ugdomoji veikla vykdoma planingai, uZtikrinama sisteminga
ugdomosios  veiklos  planavimo  priezilira, vertinimas ir
konsultavimas.

« Ugdymo/si procesy kokybé nuolat tobulinama, jgyvendinant
jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatus ir naujausius nacionalinius
dokumentus. UZtikrinama sisteminga ugdymo/si proceso prieziiira,
vertinimas ir konsultavimas. Vaikai motyvuoti, noriai dalyvauja
veiklose.

* Nuo 2015 rugséjo 1 d. ugdymas prieSmokyklinése grupése
organizuojamas pagal atnaujintg PrieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa.

* Tenkinant vaiky individualius poreikius jstaigoje parengta
,»Ypatingy vaiky gebéjimy vertinimo ir skatinimo programa®, skirta
vaiky i$skirtiniy geb¢jimy atpazinimui ir skatinimui Sokio raiSkos,
muzikos, dailés ir matematikos srityse.

* Siekiant jgyvendinti modernios jstaigos politika, jstaigoje taikomos
informacinés komunikacinés technologijos — visos grupés turi po




planSetin} kompiuterj, vienoje prieSmokyklinéje grupéje jrengta
interaktyvi lenta, visoje jstaigoje veikia belaidis interneto rysys,
sudarytos salygos vaiky kiirybiskumo skatinimui.

Popamokiné veikla

Pasiekimai

« Iki 2015 m. pavasario vaiky pasiekimai buvo vertinami pagal
jstaigoje parengta ir patvirtinta ,,Ugdymosi pasiekimy vertinimo
sistemg”, pagal kuriag kiekvienai amziaus grupei parengtas
,Ugdymo/si pasiekimy vertinimo aplankas® bei specialisty (kiino
kultiros pedagogés, muzikos pedagogés ir meny pedagogés)
ugdymo/si pasiekimy vertinimo aplankai.

* Nuo 2015 m. rugséjo 1 d. pradétas jgyvendinti Svietimo ir mokslo
ministerijos patvirtintas ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
vertinimo aplankas®.

» Vaiky pazanga fiksuojama du kartus metuose (ruden;j ir pavasarj),
kaupiami individualts vaiky pasiekimy aplankai, atlickama vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo analizé, vaiky pasiekimai aptariami
su tévais.

* Vaiko pasiekimy kokybé yra gera: ugdytiniai, taip pat ir turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdosi individualius gebéjimus visose
penkiose vaiko ugdymosi kompetencijose ir pasiekia 100% brandg
mokyklai.

Pagalba mokiniui

* Vaikams, turintiems kalbos ir kity komunikaciniy sutrikimy,
teikiama logopedo pagalba.

 Sukurtos salygos (hipoalerginé ugdomoji aplinka, individualiai
pritaikytas maitinimas pagal gydytojy rekomendacijas) lankyti
ikimokyklinio ugdymo grupes vaikams, sergantiems alergija ir
astma.

* Ugdytiniams, sergantiems sunkesne alergijos forma, astma ir kt.
susirgimais, turintiems adaptaciniy, elgesio bei emociniy sutrikimy,
jstaigoje dirbantis meny pedagogas taiko meno terapijos elementus.

» Socialinis pedagogas planuoja ir dalyvauja socialinés pagalbos
teikimo vaikui procese.

* Muzikos pedagogas organizuoja individualias veiklas muzikai
gabiems vaikams.

* Kino kultiiros pedagogas organizuoja uzsiémimus visy grupiy
vaikams.

* Nuo 2005 m. lopSelyje-darzelyje veikia konsultacinis centras
,Pikas“, skirtas vaikams sergantiems alergija ir astma, kuriame
konsultuojami pedagogai, specialistai ir vaiky serganciy alergijomis
tévai, jiems organizuojamos konsultacijos, seminarai.

* Lopselio-darzelio vaiko gerovés komisija riipinasi, kad jstaigoje
biity uztikrintas jvairios ir visapusiSkos pagalbos ir paramos Seimai
teikimas, ripinasi teikiamy paslaugy kokybe ir tikslingumu, jvertina
vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius ir jy lygius, siilo
specialisty: logopedo ir dietisto, socialinio pedagogo, meny
pedagogo (vaikams, kuriems nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai,
taikomi meno terapijos elementai).

* Istaigoje néra socialinio darbuotojo, psichologo etaty.

Personalo formavimas ir
organizavimas

Istaigoje dirba 21 pedagoginis darbuotojas: direktoré, pavaduotoja
ugdymui, 13 auklétojy, meny pedagogé, neformaliojo ugdymo
mokytojas kiino kultiirai, socialiné pedagoge, 2 muzikos pedagogés
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(1 dekretinése atostogose), logopedé. Turinéiy aukstajj iSsilavinimg —
19 (8 turin¢ios magistro laipsnius), turintys aukstesnjjj — 2.

Istaigoje dirba pedagoginiai darbuotojai, turintys Sias kvalifikacines
kategorijas: mokytojo kvalifikacing kategorija — 5, vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorija — 6, mokytojo metodininko
kvalifikacing — 7, mokytojo eksperto — 1.

Personalo darbas organizuojamas pasidalytosios lyderystés ir
dalyvavimo principais.

Vadovavimas ir lyderysté

* Lopselio — darzelio direktoré jgijusi II-trg vadybing kvalifikacine
kategorija, pavaduotoja ugdymui — Il —¢ig vadybing kvalifikacing
kategorija.

 Direktorés kompetencija salygoja sékmingg personalo komandy
telkimg jstaigos tikslams siekti ir jvykdyti, sékmingam mokyklos
atstovavimui ir reprezentavimui uztikrinti.

* staigos vadovai nuolat inicijuoja bendruomenei ir visuomenei
skirtus projektus ir programas, ripinasi informacijos apie lopselj-
darzelj sklaida.

 [staigos darbuotojai telkiami planingam komandiniam darbui,
itraukiami | strategijos formavima.

* Istaigos vadovas personalo valdyme vadovaujasi demokratiSkumo
principais ir skatina darbuotojus pasidalytajai lyderystei.

 Istaigos savivalda: Istaigos taryba, Mokytojy taryba, Metodiné
taryba.

« Pavaduotoja ugdymui atsiskaito mokytojy taryboje, jstaigos vadovas
— Istaigos taryboje vieng karta metuose. Ataskaitos ir informacija
skelbiama jstaigos internetinéje svetainéje.

Finansiniai iStekliai

* Kauno lopselis-darzelis ,,Klevelis* yra finansiskai savarankiSka
istaiga, finansuojama savivaldybés biudzeto léSomis, valstybés
biudzeto 1éSomis (mokinio krepselis), paramos léSomis ir jstaigos
pajamy léSomis (tévy jmokos).

e Gaunamo finansavimo neuztenka visy reikalingy remonto darby
atlikimui: reikalinga uzbaigti pastato, bendryjy patalpy (koridoriy,
laiptiniy) remontus, jstaigos vidaus dury pakeitimus.

e Truksta 1¢Sy komunalinéms paslaugoms, remonto darbams,
ilgalaikio inventoriaus atnaujinimui: virtuvés remontui, pastato
renovacijai.

e Sukurta jstaigos apskaitos politika, vadovaujantis VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais
(VSAFAS).

* LéSos racionaliai paskirstomos ir taupiai naudojamos, sprendimus
derinant su bendruomene.

* Jstaigos bendruomené iSsamiai ir sistemingai informuojama apie
gaunamus iSteklius ir lopSelio-darzelio finansing bukle jstaigos
internetiniame tinklalapyje.

» Trukstant savivaldybés finansavimo jstaigai modernizuoti svarbu
pritraukti paramos fondy 1ésas, ieskoti réméjy.

Patalpos ir Kiti materialiniai
iStekliai

* Istaigos veiklos erdvés naudojamos tikslingai ir tinkamai.

* Ugdymo procesas vyksta saugioje, higienos normas ir taisykles
atitinkancioje, alergiSkiems ir astma sergantiems vaikams
pritaikytoje aplinkoje.

» Lauko zaidimy aiksteliy aplinka atnaujinta: jrengimai atitinka vaiky
amziy ir poreikius.




* Dalis remonto darby atlikta: dalinai renovuotas (apsiltintas)
pastatas, atnaujintos vidaus patalpos (tualetai, koridoriai prie
kabinety ir administracijos patalpos), pakeista pusés pastato
kanalizacijos ir dalis vandentiekio vamzdyny.

* Bitina uzbaigti renovuoti pastatg (apsiltinant) fasado prieking dalj,
stoga ir pamatus, pakeisti likusj seng vamzdyna ir kanalizacijg.

* Reikia sistemingai atnaujinti ugdymo aplinkas, pritaikant vaiky
amziui ir poreikiams.

* Reikia atlikti laiptiniy, koridoriy einamuosius remontus bei pakeisti
vidaus patalpy duris.

* Reikia sistemingai atnaujinti kompiuterius ir kompiuterines

programas.

3. SSGG analizé:

Stiprybés

Istaiga, skirta vaikams sergantiems alergija ir
astma.

Pritaikyta aplinka ir mityba vaikams
sergantiems alergija ir astma.

ISsilavings ir kvalifikuotas personalas.

Silpnybés

Didelis vaiky skaicius grupése, 36 proc.
istaigos vaiky turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy dél nerimo ir emocijy, kalbos ir
komunikavimo, raidos sutrikimy: 1,5 proc. —
dideliy, 23,5 proc. — vidutiniy, 11 proc. —
nedideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Panaikinta auklétojo asistento pareigybe,
néra psichologo.

Nepakankamas finansavimas — nebaigta
pastato fasado, vamzdyno ir kanalizacijos
renovacija, reikalingas einamasis laiptiniy ir
koridoriy remontas, vidaus dury keitimas.

Galimybés

Personalo kompetencija, jos panaudojimas
tenkinant vaiko individualius (saugumo,
emocinius, socialinius), asmeninés raiskos
poreikius ir teikiant psichologing bei
socialing pagalba.

Ugdymo/si proceso kokybés tobulinimas.
Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo
tobulinimas.

Grésmés/pavojai

Specializuotos jstaigos statuso netekimas.
Sumazg¢jes finansavimas.

Personalo trikumas ir motyvacijos
maze¢jimas dél vaiky skaiciaus, jy
individualiy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy
didéjimo bei auksty profesines
kompetencijos reikalavimy ir darbo
uzmokescio neatitikimo.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VIZIJA

Kauno lopselio-darzelio ,,Klevelis* vizija - tai draugiska, atvira, dialogiska, emociskai saugi
nuolat besimokanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucija, kurioje uztikrintas
integralus, patirtinis ir personalizuotas vaiko ugdymas/is, tolerantiskoje ir socialiai jautrioje jstaigos
bendruomenéje.

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA

Misija — biti tokia Svietimo institucija, kurioje sudarytos salygos vaiky serganciy alergija ir
astma ugdymui/si, kurioje dirba kompetetingi mokytojai, turintys dalykiskos ikimokyklinio amziaus
vaiky ugdymo patirties, iSmanantys vaiko raida, gebantys vertinti individualius vaiko pasiekimus ir
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jais remiantis tobulinti ugdymo kokybe, taikyti komandinj darba, aktyviai bendradarbiaujant su
Seima ir socialiniais partneriais, gebantys ugdyti ir organizuoti pagalbg vaikams, turintiems
sveikatos problemy ar specialiyjy ugdymosi poreikiy, kad jie sékmingai pasirengty mokyklai.

Uztikrinti sglygas vaiky prigimtiniy galiy atpazinimui ir puoseléjimui, formuojant Seimos ir
vaiko vertybines nuostatas, savigarba, ugdant kiirybiska, savarankiska, pakankamai brandy
mokyklai ir pasiruoSusj integruotis j visuomene vaika.

Teikti Kauno miesto pedagogams, ugdantiems alergiSkus vaikus ir Seimoms, auginan¢ioms
alergiSkus vaikus, reikiamg informacijg jvairiais vaiky ugdymo klausimais.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

(Pateikiama informacija apie tai, koks yra organizacijos elgesio standartas, kokie litkesciai ir principai, kuriais
veikia organizacija, vykdydama veiklg ir siekdama savo tiksly.)

Ugdymas yra ne parengimas gyvenimui, bet pats gyvenimas. Vienas individas negali kito
teisiogiai ugdyti, bet gali sudaryti sqlygas augti moraliSkai, itelektiSkai, emociskai.
Petras Maldeikis

Kauno lopselio-darzelio ,,Klevelis* elgesio standartas - darbuotojy lojalumas ir etiskas
elgesys.

Misy jstaiga vadovaujasi Siuolaikiniam ugdymui budingomis filosofinémis ugdymo
teorijomis:
* Progresyvistine (kai svarbu ne iSmokimas ir Zinios, bet gebéjimas savarankiskai spresti iSkilusias
problemas, savaip interpretuoti. Pedagogas ne nurodo kg atlikti, bet sudomina, nukreipia ugdytinius
veiklai, sukurdamas patrauklig aplinkg. Akcentuojamas ugdytiniy individualumas).
« Egzistencialistine ir Fenomenologine (kai ypa¢ akcentuojama pedagogo ir ugdytinio partneryste,
draugiskas bendradarbiavimas. Taip pat ugdytiniy skirtingumas ir individualumas).
Lopselyje-darzelyje ,Klevelis“ organizuojant ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma(si)
vadovaujamasi §iais pagrindiniais principais:
e Individualumo (ugdymo procesas organizuojamas atsizvelgiant j vaiko charakterj, temperamentg,
amziy, gebéjimus, interesus bei pomegius).
e Atvirumo (ugdomi vaikai, sergantys alerginiais susirgimais, turintys elgesio bei emociniy
problemy, kalbos ir kity komunikaciniy sutrikimy, kity tautybiy ir religijy).
* Vieningumo (ugdymo turinio ir ugdymo organizavimo darna, komandinio darbo dalyvaujant
vaiky ugdymo(si) procese darna, jstaigos bendruomenés sprendziant vaiky ugdymo(si), sveikatos
problemas darna, vaiky ugdymo darzelyje ir namuose darna).
* Diferencijavimo (kuriant ugdomaja aplinka, taikant ugdymo metodus, biidus atsizvelgiama i
vaiky gebéjimus, pomeégius, jy sveikatg).
e KirybiSkumo (ugdomi gebé¢jimai atrasti kazka naujo, Skatinamas produktyvus mastymas,
pasireiSkiantis jvairiose zmogiskos raiskos srityse).

VIl SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

A. KLIENTO PERSPEKTYVA B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA
(Susivok) (Organizuok)
(organizacijos kultira, bendrasis ugdymo organizavimas, | (mokymas, mokymasis, pagalba mokiniui, mokyklos strategija,
pasiekimai bei rezultatai) jsivertinimas, vadovavimas)

1. Patobulinti ugdymo/si proceso kokybe, | 2. Sustiprinti Seimos ir mokyklos
uztikrinant partnerystés principu grindZiamg | bendradarbiavima, tenkinant vaiko poreikius.
mokytojo ir ugdytinio sgveika.




C. PARAMOS PERSPEKTYVA
(Pasitelk)

(istaigos materialiniy ir finansiniy istekliy valdymas)

(Augink)

D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

(istaigos personalo komplektavimas, jo darbo organizavimas,
démesys personalui)

3. Atnaujinti jstaigos bendryjy ugdymo/si
erdviy estetinj vaizda ir uztikrinti saugia bei

higienos normas atitinkancig aplinka.

VIl SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas — patobulinti ugdymo/si proceso kokybe, uztikrinant partnerystés principu grindziama

mokytojo ir ugdytinio sgveika.

Uzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis |Planuojami Planuoja |Atsakingi Lésy poreikis
priemoneés rezultatai mas vykdytojai ir numatomi
pasiekimo finansavimo
laikas Saltiniai
1. Patobulinti | 1. Igyvendinti  |Per didelis Vaiky 2016 |Pavaduotoja | Savivaldybés
ugdomosios  |vaiko pasiekimy |pedagogy pasiekimai bus ugdymui valstybés
veiklos vertinimg visose |dominavimas |vertinami visose biudzeto 1&Sos
tikslinguma ir |18 pasiekimy vaiko 18 pasiekimy (mokinio
veiksmingumag |sri¢iy, pagal saviraiskos sriciy 2 krepselio
Ikimokyklinio |procese, priesmokykli- 1€50s), (1éS0s
amziaus vaiky  |pedagogai tik |néseir 4 pedagogy
pasiekimy i§ dalies geba |ikimokyklinése darbo
vertinimo atpazinti grupése. uzmokesciui
aplanka. individualius apmoketi).
vaiko
pasiekimus ir
poreikius.
2. Pedagogy Nepakankama |6 pedagogai 2016 |Pavaduotoja | Valstybés
IKT pedagogy kels ugdymui biudzeto 1éSos,
tobulinimas, kompetencija. |kompetencijas mokinio
rengiant dviejuose IKT krepselis
individualias seminaruose, (kvalifikacijos
vaiky ugdymo/si kursuose. kélimui)
priemones. 500 €.
3. Parengti Truksta Bus parengtos 4 | 2016 |Pavaduotoja | Savivaldybés
vaikams individualiy programos ugdymui valstybés
individualias ugdymo/si individualiam biudzeto 1&Sos
programas, programy ugdymui/si (mokinio
darbui su darbui su interaktyvioje krepselio
interaktyvia interaktyvia lentoje 1€80s), (1€S0s
lenta. lenta. priesmokyklinio pedagogy
ir ikimokyklinio darbo
amziaus uzmokesciui
vaikams. apmokeéti);
MK (ugdymo
priemonéms)
300 €.
2. Patobulinti |1. Pritaikyti ir ~ |Planuojama Ugdomo/si 2018 |Pavaduotoja | Savivaldybés
ugdymo igyvendinti veikla tik i$ turinys 2 ugdymui valstybés
proceso ugdomosios dalies susieta |priesmokykliné- biudzeto 1éSos
planavima, veiklos su se grupése bus (mokinio
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siekiant planavimo individualiais |planuojamas krepselio
pagerinti metoda, vaiko ,,Plaukimo 1€30s), (1€S0s
mokytojo ir  |orientuota | poreikiais ir takelio* pedagogy
ugdytinio vaiky gebéjimus |pasiekimais. metodu, darbo
sgveika. ir pasiekimus — orientuojantis j uzmokesciui
,»Plaukimo vaiko pasiekimy apmokéti);
takelis“ rezultatus. MK (ugdymo
priesmokykliné- priemonéms)
se grupése. 400 €.
2. Pritaikyti ir  |Planuojama Ugdomo/si 2018 |Pavaduotoja | Savivaldybés
jgyvendinti veikla tik i$ turinys 4 ugdymui valstybés
ugdomosios dalies susieta  |ikimokykliné- biudzeto 1éSos
veiklos su se grupése bus (mokinio
planavimo individualiais |planuojamas krepselio
metoda, vaiko ,,Plaukimo 1€30s), (1€S0s
orientuota j poreikiais ir takelio* pedagogy
vaiky geb¢jimus |pasiekimais. metodu, darbo
ir pasiekimus — orientuojantis j uzmokesciui
»Plaukimo vaiko pasiekimy apmokéti);
takelis* rezultatus. MK (ugdymo
ikimokyklinése priemonéms)
grupése. 800 €.
2 tikslas — stiprinti §eimos ir mokyklos bendradarbiavima, tenkinant vaiko poreikius.
Uzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis | Planuojami Planuoja | Atsakingi Lésy poreikis
priemonés rezultatai mas vykdytojai | ir numatomi
pasiekimo finansavimo
laikas Saltiniai
1. Pagerinti 1. Supazindinti |Tévai dazniau- |Bus parengtas 2016 |Pavaduotoja |Savivaldybés
tévy tévus su siai siekia lankstinukas ugdymui valstybés
dalyvavimg  |Ikimokyklinio |intelektiniy tévams ,,18 biudzeto 1éSos
vertinant ir amziaus vaiky |vaiko pasiekimy,| vaiko pasiekimo (mokinio
tenkinant vaiko| pasiekimy negeba jvertinti |sri¢iy. krepselio
individualius |aprasu, vaiko psicholo- 1€30s), (1éS0s
poreikius. parengiant giniy, emociniy pedagogy darbo
lankstinukg ,,18 |ir socialiniy uzmokesciui
vaiko pasiekimo| gebéjimy. apmokeéti).
sriciy”.
2. Parengti Istaigoje atliktas | Bus parengtas 2016 |Pavaduotoja |Savivaldybés
rekomendacijas |,,Sékmingos lankstinukas ugdymui valstybés
tévams apie vaiky tévams ,,Mes biudzZeto 1€Sos
sékmingg vaiko |adaptacijos keliaujam j (mokinio
adaptacija ikimokyklinio |darzel;...Ka krepselio
ikimokyklinio |amziaus grupéje |daryti, kad 1€80s), (1éS0s
amziaus veiksniy vaiko adaptacija pedagogy darbo
grupgje. tyrimas* praeity uzmokesciui
atskleidé, kad  |sklandZziai?“ apmokéti).
nepakankamas
tévy indélis
parengiant vaika
darzelio ar
naujos grupés
lankymui.
3. Organizuoti |Nepakankamas |Bendradarbiau- 2017 | Pavaduotoja |Savivaldybés
projekta ,,Saugi |démesys vaiko |jant tévams, ugdymui valstybés
aplinka“, vaiky |individualiems |vaiko pagalbos biudzeto 1¢Sos
sveikatos ir fiziniams ir specialistams ir direktoré(moki
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fizinio saugumo |socialiniams socialiniams nio krepselio
prevencijai, poreikiams. partneriams, bus 1€80s), (1€S0s
bendradarbiau- organizuotas pedagogy darbo
jant su tévais ir projektas vaiky uzmokesciui
Kauno sveikatos ir apmoketi);
visuomenés fizinio saugumo MK (ugdymo
sveikatos biuru. prevencijai, priemonéms)
4 ikimokykli- 300 €.
nése ir 2 pries-
mokyklinése
grupese.
4. Organizuoti |Nepakankamas |Bendradarbiau- 2017 |Pavaduotoja |Savivaldybés
projekta démesys vaiko |jant tévams, ugdymui valstybés
,Draugiska individualiems |vaiko pagalbos biudzeto 1&Sos
aplinka“, vaiky |psichologiniams |specialistams ir (mokinio
individualiy ir emociniams |socialiniams krepselio
socialiniam ir | poreikiams. partneriams, bus 1€80s), (1€S0s
emociniam organizuotas pedagogy darbo
ugdymui/si, projektas vaiky uzmokesciui
bendradarbiau- psichoemoci- apmoketi);
jant su tévais, niam MK (ugdymo
socialiniais ugdymui/si, priemonéms)
partneriais ir 4 ikimokykli- 300 €.
vaiko pagalbos nése ir 2 pries-
specialistais. mokyklinése
grupeése.
2. Patobulinti |1. Metodinis Mazesng patirtj |Pageidaujantys 2017 |Pavaduotoja | Savivaldybés
pedagogy renginys — turintiems pedagogai kels ugdymui valstybés
profesing diskusija grupiy | pedagogams profesing biudzeto 1éSos
kompetencijg, |auklétojoms ir |nepakanka Ziniy |kompetencija ir (mokinio
siekiant vaiko pagalbos |ir dalinsis geraja krepselio
pagerinti vaiko|specialistams, |kompetencijos, |patirtimi apie 1€80s), (1éSos
poreikiy bendradarbiau- |uztikrinant ugdymo/si pedagogy
tenkinima. jant su visapusiskus aplinky kairimg. darbo
socialiniu vaiko saugumo, uzmokes¢iui
partneriu. fizinius, apmokeéti).
socialinius
poreikius.
2. Mokymai, Pedagogams 12 pedagogy 2017 | Direktoré Valstybés
grupiy nepakanka ziniy | kels profesine biudzeto 1éSos,
auklétojoms ir |ir kompetencijos| kompetencija mokinio
vaiko pagalbos |teikiant viename krepselis
specialistams | psichologing ir | seminare ar (kvalifikacijos
apie mokinio  |socialine kursuose. kélimui)
pazinima ir jo |pagalba 600 €.
paZangos vaikams.
pripazinima.

3 tikslas — atnaujinti jstaigos bendryjy ugdymo/si erdviy estetinj vaizda ir uztikrinti saugia bei
higienos normas atitinkancig aplinka.

UZzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis | Planuojami Planuoja | Atsakingi Lésy poreikis
priemoneés rezultatai mas vykdytojai | ir numatomi
pasiekimo finansavimo
laikas Saltiniai
1. Uztikrinti Pakeisti 6 Susidévéjusios, | Bus 2017 Pavaduotoja |Paramos 1éSos;
estetiska ir grupiy duris sunkiali pakeistos 6 akio MK IéSos;
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saugig, (laiptinése). varstomos grupiy j&jimo reikalams | biudzeto 1&Sos,
higienos durys. ] grupes viso: 1500 €.
normas durys.
atitinkancia
aplinka. Pakeisti 6 Susidévéjusios, | 6 bendro 2017 Pavaduotoja |Paramos 1éSos;
bendro sunkiai naudojimo akio MK 1ésos;
naudojimo varstomos patalpy reikalams | biudzeto 1éSos,
patalpy duris.  |durys. durys. viso: 1500 €.
2. Atnaujinti | Laiptiniy Reikalingas Bus atliktas 2018 Pavaduotoja |Paramos 1éSos;
estetinj vaizda |einamasis remontas,. einamasis akio MK 1é3os;
ir uztikrinti remontas dviejy reikalams |biudzeto 1é30s,
funkcionaly laiptiniy viso: 7000 €.
laiptiniy remontas.
panaudojima. |[rengti Néra galimybiy | Bus jrengtos 2 2018 Pavaduotoja |Paramos lésos;
stacionarias eksponuoti stacionarios akio MK 1ésos;
priemones vaiky | vaiky darbus  |priemonés reikalams, |biudzeto 1éSos,
darby vaiky darby pavaduotoja |viso: 500 €.
eksponavimui. eksponavimui ugdymui
(po viena
laiptingje).
IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

(Pateikiama informacija apie tai, kaip jstaiga atlieka tarpinj siekiamo rezultato matavimq ir KOKS yra jstaigos
strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas.)

1 tikslas —
Pasiektas rezultatas
Per Per
- Per alutin i i
Planuotas | tarpinj r | gal I_Z’Ianu_ot_l P_anaugio_tl .Planuot.a Jzyvendint
rezuliatas | matavi tarpinj 1| finansinia | finansinia | jgyvendin a (data)
matavim | matavi | i istekliai | iistekliai | ti (data)
ma
2016 32017 mag
m. 2018
m.
m.
UZdavinys 1
UZdavinys 2
Uzdavinys 3

ISvada apie pasiektg tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapg,
ar apriboti arba isplésti tam tikrus projektus):

Direktorés pavaduotoja ugdymui Loreta Aurelija Saulevi¢iené

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Klevelis*
tarybos 2015 m. lapkricio 5 d.
posédzio protokolu Nr. 3.




